
×ð¬ý ÇÝ ¬ù½ÿ å½ ¿ öÇ 
ýöý

¬ù½ÿÇ ÇõÝ ì×ð¬Õ¬ ¬Å ûìÆ ïð ­½ß þüÉÿ ÷íÇúö. Ýý 
2õ¬ ù½ ¼Ýÿü Ýíù ¿ ÁÍù ½É ýÝ÷ Ýÿ ½Ö¼Í÷úö. ü ýöýÇ 

Ýâ ù½ü ìøý ¼Õÿü ¬ù½ÿ å½·öÇ Þ ì¼õý õ ù¿ ÇØü æ¿ Ì
·Ç ÜÞýúö.



¬ù½ÿß ßßÆ Ýý ù½ üÖ

¬ù½ÿ÷·?

¬ùíñÖ÷ üüü üíÝ¶ ½ÿÿü, ×ñ õ öÏ ù³Õ¬ ïðÇ ÷ÌÝþÝ ù 
½öÇ ÝÍÖÝü¸ ¾Å ×Üü ×ðÇ öÇÝ¾ Çõ Þï½úö.

Ýý ù½ üÖ

2023~2025õ ù½ ¼Ýÿü ¬ù½ÿ ­¸ Ýíù ¿ ÁÎù ½É ýÝ÷ íüÖ¼ì 
½Ö¼Í÷úö. ûÝ½ÿüß ü¿ý õÝ ÷øß ÝíßÜ¬ ×³¼Í÷úö.

¼û vs Ýí

÷ø ½¼ Þ ù¿ ½æü ¬ñ

ûÝ½ÿ Öü

É¼üü 30% ÷Á üç

É½ íø åì

ÍÌÝ ûì Ì· Ú½



¼ûü Ýíß ¾ü ¼ñ þý

¼û

½ÿ ùÖ ÷øÇ üü É½þï³ü ½¼Ý¶ ¯ÿü, üü¶ ¼ûÍý
ù(ÖÜÝÚ 15.4%)ý ½öýúö. üüÛõß ÖßÕ µÿ ºô üü¬ 

É½ þïÕ µÿ íõÝ¬ ¿Åý ýúö.

Ýí

ûÝ üüÕ¬ ïðÇ ¿Áÿü ÊÙ ÷ÌÝ¶ ¯ÿü, ÚÝ×¬ Ýíù
ý ½öýúö. Ýíù¶ Ý³ 50%îÉ ¶Íüù¼ú, ÊìþÎÇ 10õ

¬ 5ÜýÖîÉ þüù ýÜ¬ Ï÷úö.

ÙÖ: ¼û÷ ùï÷ ¾Å ç½õ ü÷Éý, ½º¬ ¼ûÇ ¬çÝí ×ñÕ¬ ïðÇ ÷ÌÝ¶ ¯Ç ½ÉÝ¾ ÇÝ ýÝô÷ Ïõ ¼û+Ý
íù ÷Ù ½ö÷ ´ Ú Ï÷úö.



Íü¼ûß ÇÝñ
Íü¼ûÇ ÿ½ üüÕ¬ ýß É½þïÇ ¹¶ ü÷Ý ¼ûÇ Ý¶ ¯Çúö. ù½Ç ÷ý Ýíü ßÜÝí üùýúö.

1

ÝÁ ¼û

½º 70%, ×ñ 30% É½Õ µÿ ¼û® 7õ

Ö, 3õÖ ½¼

2

Íü¼û Þ÷

½º¬ ¼û 2õÖ ÿ¾, ×ñ¬ 5õÖ Ú¹

3

ù¿ ¼ü

Íü 2õÖÕ ³õ Ýíù ½ü, ¼ûÍýù

Æ ÷Ù ½ö

"½ÿß Ý³üü õ÷ ¼ûÇ ¿É ÅúÝü¸ É½Õ þõ É¬ ¿Ïÿüë ý ûÚ­ìÿ÷ É½üö üöÝ¬ ¿¶ ½ö Ýíü üö" - ÁÎù 
¿ Ýíù½



Íü¼û üù þîúÙ

2020õ ÷Ì

Ýíùå÷ ¼ûÍýùüö ð ½
öÕý Ýíù ½ü

Ýíù ìð Þ Íýù Áûå ì¼

ÿ½ Èù íÉ üï

2021õ ÷Ö ½Ö

ÍýùÆ Ýíù ºô üù

Ýíïð¬åÕÝ Íýù Áûå 
ýÜ¶ çÉ

æÉÉ Èù þü üß ÇÏ

2024õ ³½Ö Ó¼ÕÝ÷ Íü¼û ÝíÕ ³õ üü 10õ ´ ûÿÿÕ¬ ¿Ç Ýí
ïðü ýð üù í½ý öøú ÷ ýÝß Éï ¼Çý ¿×ß Ý÷úö.



×ñ É½ åì Þ Ýíù ßÜ ìø

å½ Þ üö É½ ¼Ý

½º ×®ÿü Þì å½ÝþÝ ×ñÕ¬ É½Ç ¿Áÿü ¸¶õü¶ ½ö, ×
ñ¬ æÜ Ý× ³¬ Ç÷ ÿÇ É½ Áûå÷ Ýíü ¬ü½úö.

çÁÝ× Þ õÿ¼Ý

×ñÕ¬ Þ¬üö ¾Ç ¬­ÿü âüý ¼ÝÝü¸, ½º¬ âüÿÚ­Ç ÿ
¾Ýì ×ñ¬ ³â ÿÚÝþ ý ¬Þ¬ ¿Á÷Ì¼ ¯ÿü ¬ü½úö.

È¬ ïð Óý

½º¬ ¬Í ïðÇ ×ñ¬ ³üüü Ï¶ ½ÿÕ Þ¬üö ¾Ç ¬­ÿü ¹¾
¶ ½ö, Þ¬Æ ü¿¬ß ìåÇ Ýíù üù³ÁÇúö.

öÞ Ýí Þ÷

½º É¼ A½ÿ÷ ×ñ É½ üç B½ÿÕ ç½Ý øüÿü ÷øÇ ºÅüþ, 
½º¬ ×âß ÷øÇ ÿÝÝí ×ñÕ¬ ¬ÙÝíÝ ¯ÿü üù½úö.



ûÝ½ÿß Ýß

30%

É½ ¾É

É¼üüÆ ûÚ­ìÿ ýð É½

ûÝ½ÿ Öü

É¼üüÆ ýß ûÚ­ìÿô÷ ýðÝí É½ß 30% ÷ÁÇ üçÝ ½ÿÇ ùýú

ö. í¾Ý É¼üü· Þìß ½ÇÇ ìæÁ É¼Ý¶ Ý³üüý ¿Ýú, ûÚ­ìÿ
Ç ý É¼üüß Þù õ ûüß õ¼¼ ­ìÕ Ï¶ ì¿ôÇúö.

³½½ß ¬ù½ÿ÷ õû

Çõ ì½ú÷ 70%, ¼ö×¬ 10%, ×ñô÷ ­­ 10%í É½Ç ¬Í ¬ùÞì¶ Ý 

¬ùÉ½÷ 100%÷ûü ûÝ½ÿ ÖüÇ íùýúö. ¬ù÷ 40%ý ¬Éì þ½ÿ÷ 
60%ý ¬ø÷ ûÝ½ÿÕ õûõ Ú Ï÷úö.



ûÝ½ÿ ­¸ Ýý ù½ ½Ö

1

2023õ ÷Ì

ýÝ÷ ÿ­É÷õÝ õÞß íÉ üï

2

2023õ ù

ûÝ½ÿ Öü ïÝþ ¿ Ç½ üÝ ÍÝ

3

2025õ 3Ö

ÞÝ¹ ¼Ýÿü íüÉ ü¿ ç× 7¬É ¿Þ

4

Öï

üùûîß õÞ÷ ÿ­¼ì Å­õÍ Áÿ

"ûÝ½ÿüß ü¿ý õÝ ÷øß ÝíßÜ¬ 2025õ 3Ö 7ÿ ýÿÆ ýþ ÞÝÕ ôõ¼ö"



Ýíù üù ³Á 7³ ×üü¿

½íõ Ý×

âü ¼Ý Þ Þ¬üö ¾ü¸ ³Ç ¬­ÿ

ü ûÝ üüÕ¬ ç½Ý¬ ¼Ý

½íõ ¼×

×ü® ¼Í Þ ÿ½ üüß üßý ìõ 

Í­

Ö¿Ý×

Ý×¬å Û¬ý Þ¬üö ³ü¸ ¾¬ Ý

í ûÝ üüÕ¬ ÷ø

ÌÞìÌ õ

CB, BW ¼Ý·ÌÞ Þ ÌÞ¬åÇ ç½Ý

¬ åÝ

Íü¼û

ÿ½ üü¬ ¼û ÿ¾Ýü¸ É½þïü 

öý¬ ¼û

½ýÝ ýý

þýþïÇ Þ¬üö ½½Ýü¸ ç½Ý

¬ Ýý

üßýÞ·÷Ì

ÿ­É ýÞ·÷Ìÿü É½þï÷¸ ¬Þ üÖ



×üü¿ ç×ü Áù å¿

½íõ Ý× ìø

É¼üü(½º)¶ âüÿÚ­Ç ÿ¾Ýì, ûÚ­ìÿ(×ñ)÷ Þ¬ü
ö ú¬ âüý ÿÚÝí É½Ç º½¶ ½öÇúö.

¼ü: ×ñ¬ ÿÇ ÷ø = ½º¬ É Ýíü ½

Ö¿Ý× ìø

½º¬ ×ñ ÞìÕ ñÉý Ö¿Ý×ÝþÝ æÜ ¬Þüö ¾¬ Û¬õ 
É½Ç ÿ÷ ¿¬ Ý¶ ½öÇúö.

¼ü: Û¬ ìåÕ ³õ Ýíù üù

ýý ìø

½º¬ ³üüÿ AÞìÆ ×ñ¬ É½ ¬Í BÞìý ýýÝþÝ, BÞì 
üß¬Þý æÜüö ³¬ ÜÙ ×ñÕ¬ ç½Ý ýýþïÇ ÉïÝ¶ 

½öÇúö.

¼ü: ý ÷ø÷ Ýíü ¬ü

ÌÞìÌ ìø

×ñ¬ ¾Ç ÌÞ¬ü CBý ÿÚõ ×° Þ¬üö ú¬ üßÿü ¼¿

õ É½ ÷ýÇ ü¶ ½öÇúö.

¼ü: ÌÞ Þ ÷øÕ ³õ Ýíù ½ü



ÍÌÝ ¼û åì ½½

1
É½þï³ü ¼û

ºô üüÕ¬ É½ïÕ µÿ ûÿÝ þïü ¼ûÝ¶ ¯÷ ¬ç ¾ü ÖßÇúö. ½º 60%, ×ñ 40% É½÷þ ¼û®÷ 6:4ü ½

¼ýúö.

2
ìõ¼û È³ ®É

Ý­Õ Ýïøý÷ Ïõ÷ ù½Á Íü¼û ÝíßÜ ýÝ÷ Éï¼ûü ìõ¼ûÇ ùÜÁ ÷Ø÷ Ç÷úö.

3
¯í/Áí Þï ¬ñ

×ñ¬ æÜ ý¿Ýöþ ÉÝÝ ¯í¸ Áíý É¯õ Ú Ï÷úö. ¼ûüö þïÉÿ Ú Ïÿ¸ üö ¯í¶ ½ûÝÇü ¬ü´ Ú 
Ï÷úö.

4
10õ ü¾ ÝíýÜ Þï

½º³×ñ¶ 10õùö 5ÜýÖîÉ Ýíù Ç÷ Í Ú Ï÷úö. ÷ý Þïõ üßÇ ÊÙ ÝíÝí ×ñ É½Ç ÝÝß º½¶ Ì·
÷ ÍÌýúö.

5
½½¬ É½ Þï

¼ö× ¬ ÝíýÜ¶ 6öÖÿü ýúö. ÿ½¶ ¼ö×Õ¬ ÝíÝí É½ íøý ½ðÝþ ¬ù Ìüü ü ý Ýíù Ç÷ î¾ Ú Ï
¶ É½÷ ºõ¹úö.



Ý­ ×ñ æ¿ Ó

üß Íù ÷Ç

ß¼­÷ Æ¶ öáüý ¼ÝÝ÷ý ýÝÝþ, ½ºúÇ öáü(ìÝ¼

û, ß¼­ ÆÏ)ý ¬Éì, ×ñôÇ üõü(ß¼­ ÏÏ, ×í÷ø í
í­ ü)ý ¬É¶ ½½÷ Ï÷úö.

½º ×ðÇ ìÝ¼ öáü ¬Þü ÜÝ

û¿ ¾Å¬Þ Áû½Ç ×ñô÷ ¬ø¼

öáüß ¼ûù, ß¼­ ÜÝ, ÌÞ øü ¿Þ

¼ûÝÍ ýÝ

÷øÉþ® É½ùÇ ³¬ çÅ ¼û ¬· ÷øÇ ÜÝÝþ, ý½ü ü

÷Ý ¼ûÇ »Ý÷ý õÜõ Ú Ï÷úö.

"Þì ÷øß X%¶ ¼û, ¸ºÉ¶ É½" ¬÷üÿÿ

¼ûÇ üÿþ ¬ù ¬ ¬õ Î½

ù½Á ¿½Ý ¼û ½É

Ì»¬ ×Å ÕÚ: Ý­ ØñÇ ½ùÉÿ ØÅÿ ûÞÕ ù¿Æ Ê¼¼ûü, ½¿ Ì»¬Æ ù¿Ì»¬ß ×Å÷ ÕÖþúö.



Ý­ ×ñ Þ Ý¬ ì¼ìý
üß Õ÷ÜÝ øý

¾Ð üüß ûß Ç÷ þ½Õ É½Ç 
×É »Ý¬ ýÝÝí ¬ù þ Ü3×Õ
¬ üß÷ ¹õ¬¶ ÁÿÇ ³þýúö.

ÁÍ Þ É½ Ü½

"ÁÍ ¼Þü É¼üüß É½÷ ½ð´ 
½ö ¾Ð ÁÍÿ É½Ç Þì¬ öá 
ýÚÝö" õß øýÿü ½Ç­ ÍÝÇ 

÷ºýúö.

×íïð ½¼ ýÝ

íð Þ ×íïð ½¼÷ É½þïÕ µ
ÿ Ý÷ý ¿Þõý ýúö. ½íõ ½
¼¶ Íü¼ûß ÝíßÜ ýÝ÷ Éï

½úö.



ìø A: Ö®×ð 30õ ÷Ì

÷Ù 1: ÉÙ Ýí

Ö® 30öÖÇ ×ñ ô ¿Õ¬ ­ 15ö
í ÊÙ ÝíÝ¶ ½öÇúö.

­ ×ñ¶ ý 4~5öÖí Ýíù ½

ö

ýì ý 9öÖ ù®

Ýíùï 30~40% í¬ Éï

÷Ù 2: ¬ù½ÿ Þï

½º ×üÿü ¬ùÞì å½ Ö Þì¬ 
×ðöïÝí ÷øÇ ¼ûÝ¶ ½öÇ

úö.

×ñ¬ üü¬ ¼¼þ ¾È É½ Ý
í ÕÖ

É½ 50%í Ýí Þ íÌß Ýíù 
¼Ý

úìÉ ÷Ìÿü ù® ½ö ½ð ¬
·

Þì öï ÚøÇ Ý¬ ù® Ç÷ ×

ñÕ¬

¼ø: ¬ù½ÿÇ üÞ÷ÿ÷ É½ ÷Ì úìÕÝ Ýíùý ýÝ¾ õ¼ö¸, úìÉ 

÷Ìü Ý¬ Úø ýÝ ïþÕÝ çØ÷ Ï÷úö.



ìø B: ½ûð ¬ù½ÿ Þï

Þ¸½æ 1: Ö¿Ý×

½º¬ Þ¬ 20öÖ ü¿Ç ¬ùÞìÕ Ö¿Ý×Ý¶ ½ö, Þì¶ ü¿ ³
¬ü ½ºÕ¬ âüý ¼Ýýúö. ×ñ É½ ÿÞÇ ùÿ¼þ ½ºÕ¬ í
½Ý üßÇ üõý Ýûü ×ñ É½ï÷ ¾ÅÙúö.

Þ¸½æ 2: Ýí ½ß

½º¬ ü¿Ç Ýí ×Üü ¬ùÞìÕ ¹¾þ, ¬ùÞì¬ ÚÝ×¬ ¼
õ ½ÿù þ 4.4öÖ(22%) ¹½Ýì, ×ñ¶ Ö¿ Ýíù þ 5öÖÕÝ 

½ÿùý ¾ 0.6öÖ Ý÷ý Ýíùü ¹½ýúö.

Èù þü

ÊÙ Ýí Þ 5öÖ ´¶ ¯üö ù½ö÷ Íõü¶ þü¬ Ï÷ú

ö. Þì¬ ü¿Ç ¾¬ ¼õ Ç³Úø õÇ ýÝÝì, ½ÿù+Ýí
ù ýÜ÷ ÊÙ Ýíüö ø® ç½õ Ú Ï÷úö.



ìø C: ûÝ½ÿ Þï ìÅûì

20õ
¿÷× ³í Ý÷

ûÝ øü Ý ¬·

1õ
ÝíßÜ ÷ø

÷Ý Þ Éï

¬Ú® ¿÷× ³í Ì·

½º¬ ×ñ 100% É½ ûÝ½ÿÕ 20õÖîÉ ¿÷×ü þ¼ü¶ ½½Çúö. "ðÝ
¼ ÝíßÜ ÷ø÷ 1õÖ ÷Ý÷þ 20õÖîÉ ¿Á³í ¬·"÷ÿ¶ ýÝÇ Þïýú

ö.

çØü úØ

çØ: Ýí¬ Åúÿ ½Ì÷ûü ÿú ù®÷ Ç÷úö. ×ñ ½ÿ÷ ìÆ×®Ç ÞïÝ
í ñçõ Ú Ï÷úö.

úØ: ½ÿ÷ ýÝþ ûÇ ÿ¼¿É »Ý¶ ÇÝ÷ Ïì, ù½ ÖüÇ ÅÚõý ýúö.



õî Öß ¿ üßìý

É½þï ÉÚ

ºô ¼ûü ü¿¶ É½þïÕ µÿ ýÝÝ¬ ÷øõøý ýúö. 
ûÝ ¬ù íñÖÕ¬ çø ð ÷ø÷ ¬÷ý åìÝþ Ýíù¬ ½
ü½úö.

Þ¬ ü¿ Öß

ûÚ­ìÿ ¬ß ü¿¶ ¼üÞ Þ¬ü ÷øõøý ýúö. Þ¬Æ 
ü¿¬ß ìåÇ Ýíü ÝÝ´ Ú Ï÷úö.

ìÌ Ì»¬ ×»

ü¿ ÌÕ ù¿ Ì»¬Æ í½ß ÁöÝí üùí½ý Óúõý ý
úö. Ýâ ç­õÞ ½õîÉ ¬ñÝí Ý¿Ç ùö¶ ¯÷ ÍÌý

úö.

þ¿Ý ­½

ºô ü¿Æ ¼½Ç »ÝÖÝì þ¿Ý¬ ­½õý ýúö. îùí 
ÎýÆ Óø¶ ¬ù½ÿÇ ÷ïÝ üß ÝíÕ ýö Å­ýúö.



Ýâ ç­õÝ ½õ

"A½ÿß Ý³üü(½º)¬ ¼ûÇ ÿ¾Ýí B½ÿ(×ñ Íç ½ÿ)÷ Íü¼ûÇ 
¿Ç ½ö, B½ÿ÷ ûÝ½ÿÕ õûÝì É¼üü ï÷ 30% ÷Á É½÷þ 'ûÝ

½ÿüß ü¿ ÝíßÜ' ýÝÇ Éïõ Ú Ïö" - 2023õ 3Ö íùí ÝþõÞ

Å­Ý õÝ

íùíü ¾ßïÝ½ß ç­õÞÇ ýÝôÇ Å­ß õÞÝ¶ ÝùÇú

ö.

öÞ ìú

½ÿÇ Ù¬Õ üÎ öÞõ÷ ûÝ½ÿ ÖüÕ ü½þ Ýíù üùý ýõ 
Ú Ç÷úö.

üùý ×³

¬ù½ÿÇ õÝ õµÝ öÞÉ ÷ø Üý÷ üùýÇ ¿õ¸¾ õ½÷ú
ö.



¼ø ¿ Íý Ý½

ñýÉÿ ¬ù½ÿ öÇß þ¼

þ¿Ýì ý½Éÿ É½­½

½ß Ýô½ ÍÕÝß ìß

ÝÞÉÿ ½½ÿü øùÞý æõ ½É

íõ¼û Öß ÉÚ

ÝíýÜ Ý÷ ÞïÝ û½û½ É½ ½ð

ýõý õ ÇÝ ÖÍ

Íü¼ûÇ õÝ û½ Ýí

½íõ Ý×/¼× õ üß ×üü¿

Þ¬Æ öù ûÚ­ìÿ ¬ ü¿

öÞÉ ÷ø Üý Þ÷

ù¿ ÍÝñ

×ð Ýß

¬Å ûì

þ¿Ý ­½

ýÝÝ ½¼

¬ù½ÿÇ ßý ÞïÝþ ÁÍù ³þ, ïð Ýß, ¬Å ûìÕ çïÝ ÷íÇúö. ù½Ç ìÍ ¼Ý¼ì Ïÿûü Ýâ Ýüý ³ÞÉ ùì, Ì»¬

Æ í½ß ÁöÝí ÍÝñü þïñÇ ºô ¾Ý ¬ù½ÿÇ öÇÝÞ¾ ¼¿úö.


